Warszawa, 22.05.2014 r.

Sprawozdanie

Rady Nadzorczej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Lazurowa”
za okres od 16.05.2013 r. do 22.05.2014 r.

W zwigzku z przyjgcia sprawozdania Rady Nadzorczej za okres 11.05.2012 -

15.05.2013 r oraz nie dokonania zmian w skladzie RN przez Walne Zgromadzenie, ktore

odbylo si¢ w dniu 14.06.2013 r. trzeci, ostatni rok Rada Nadzorcza pracowala w ponizszym

skladzie osobowym.

Skiad Rady Nadzorczej SM ,,Lazurowa”:

el A o

9.
10.
11.
12,
13.
14.
15.

Ryszard Janikowski - Przewodniczacy R.N. — R6
Edward Czurylo — V-ce Przewodniczacy R.N. — S1
Izabela Prokopczuk—Runowska — Sekretarz RN, — R3
Wojciech Bartnicki ~ L6

Jerzy Czyzewski — R7

Adam Dobrzynski — L2

Hanna Gadamska — St.129

Ryszard Hulek — R2

Marcin Komendarek — L2A

Marianna Krawczyk — St.131

Jan Pigtaszewski — R9

Adam Perz — RS

Ryszard Rokicki — L4

Ewa Sktodowska — L12

Jadwiga Zalisz — R4

W ostatnim roku swojej kadencji Rada Nadzorcza zdecydowala sig¢ na wydawanie
spoldzielczej gazetki pod nazwa ,,Glos Lazurowej”. Wydano 7 numeréw w wigkszoéci

sfinansowanych

przez prywatnych sponsoréw i przy wydatne; pomocy redakcyjnej

czlonkow rady, pracownikéw Spélidzielni i niektérych spéldzielcéw.

W Rady Nadzorczej dziataty dwie stale komisje w nizej wymienionych skladach.



Sklad Komisji Rewizyjnej:
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[
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Adam Perz — Przewodniczacy Komisji

Izabela Prokopczuk-Runowska — V-ce Przewodniczgca
Jadwiga Zalisz — sekretarz

Wojciech Bartnicki

Jerzy Czyzewski

Hanna Gadamska

Ryszard Hulek

Marianna Krawczyk

Jan Pietaszewski

Ewa Sklodowska

Tematyka posiedzefi, w okresie sprawozdawczym, Komisja Rewizyjna opisana

jest w sprawozdaniu z dziatalnodci tej Komisji.

Skilad Komisji Technicznej:

SR W=

Jerzy Czyzewski — Przewodniczacy Komisji
Edward Czuryto — Z-ca Przewodniczacego Komisji
Ryszard Hulek

Ryszard Janikowski

Marcin Komendarek.

Ryszard Rokicki

Komisja Techniczna w okresie sprawozdawczym odbyla 12 posiedzen, a®ich

tematyke przedstawia sprawozdanie z dzialalnosci tej Komisji.

Rada Nadzorcza w w/w skladzie odbyla od 22 maja do kofica grudnia 2013°r.

9 posiedzen, na ktorych podjgto 12 uchwaty, m.in. w sprawie:

w sprawie wyboru sposobu splaty kosztéw za wykonanie oswietlenia

energooszczednego w zasobach spoidzielni na klatkach schodowych i ich

czeéciach wspélnych (U-21)

- przyjecia korekty planu rzeczowo-finansowego remontow na rok 2013 (U-22)



W sprawic sprawozdania z dziatalnoSci Zarzadu oraz sprawozdania
finansowego z dziatalnoéci za 1 pSirocze 2013 roku (U-23)

W sprawie wyboru podmiotu do przeprowadzenia lustracji w zakresie realizacji
inwestycji ,,Lazurowy Zakatek” za 2012 rok (U-24)

W sprawie upowaznienia do zawarcia umowy menedzerskiej dotyczacej
realizacji inwestycji ,,Lazurowy Zakatek” (U-25)

W sprawie wykluczenia ze sp6tdzielni (U-26)

w sprawie finansowania gazety , Glos Lazurowej” (U-27)

W sprawie przyjecia sprawozdania Komisji Technicznej (U-20)

W sprawie przyjecia sprawozdania Komisji Rewizyjnej (U-19)

W sprawie przyjecia sprawozdania z dzialalnoéci Rady Nadzorczej za okres od
11.05.2012 do 24.05.2013 r. (U-18)

W 2014 r. odbylo sie 7 posiedzeri, na ktérych podjeto 19 uchwal, m.in.

W sprawie:

W sprawie przyjecia planu rzeczowo-finansowego remontéw na rok 2014
(U-1).

przyjecia planu eksploatacji na rok 2014 U-2).

W sprawie przyjecia wnioskéw polustracyjnych inwestycji za okres od 1 stycznia 2012 r.
do 30 czerwca 2013r. (U-3)

W sprawie przyjecia regulaminu rozliczanmia kosztow eksploatacji i utrzymania
nieruchomo$ci oraz ustalania oplat za uzywanie lokali w Spdtdzielni Mieszkaniowej
~Lazurowa” (U-4)

W sprawie zatwierdzenia nowego schematu organizacyjnego Spéidzielni Mieszkaniowej
wLazurowa” (U-5)

W sprawie wyboru podmiotu do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Lazurowa” za 2013 rok (U-6)

W sprawie przyjecia regulaminu organizacyjnego Spdtdzielni Mieszkaniowej ,,Lazurowa”
U-n



W sprawie przyjecia opracowanego projekiu Regulaminu Rady Nadzorczej Spdtdzielni
Mieszkaniowe] ,,Lazurowa” w Warszawie (U-8)

- w sprawie przyjecia opracowanego projektu Regulaminu Rad Budynkow
Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Lazurowa” w Warszawie (U-9)

- w sprawie przyjecia regulaminu okreflenia zasad i trybu postgpowania przy
udostepnianiu dokumentéw czlonkom Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Lazurowa”
w Warszawie (U-10)

- w sprawie przyjecia projektu Regulaminu Wyboru Czlonkéw Rady Nadzorczej
SM ,Lazurowa” (U-11)

- w sprawie zaakceptowania porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
zwolywanego na dziefi 7 i 8 czerwca 2014 r.  (U-12)

- w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu za 2013 rok  (U-13)

- w sprawie zatwierdzenia zalozedi do Planu Gospodarczo-Finansowego Spotdzielni na
2014 ok (U-14)

- w sprawie oceny dziatalno§ci Prezesa Zarzadu p. Zbigniewa Gaca-Richter w
2013 roku (U-18)

- w sprawie oceny dziatalnoéci czlonka Zarzadu p. Doroty Dolota w 2013 roku
(U-19)

- w sprawie przyjecia sprawozdania Komisji Rewizyjnej za okres od maja 2013
do maja 2014 (U-15)

- W sprawie przyjecia sprawozdania Komisji Technicznej za okres od maja 2013
do maja 2014 (U-16)

- w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za okres od

16.05.2013 do 24.05.2014 1. (U-17)

Wszystkie uchwaly do wgladu w siedzibie Spéldzielni i na jej
stronie internetowej:

http://www.smlazurowa.pl/spoldzielnia/dokumenty




Na Walnym Zgromadzeniu czionkéw SM ,Lazurowa”, ktére odbylo sie¢ w
dniu 14.06.2013 r. obecnych bylo 391 czlonkéw Spéldzielni. Podczas obrad
Zgromadzenia podjeto uchwaly w kwestii:

» zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci za 2012 rok

> zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtdzielni za 2012 rok

» podziahu nadwyzki bilansowej Spotdzielni za 2012 rok
udzielenia absolutorium prezesowi i cztonkowi Zarzadu
zaopiniowania zatozef ,Planu Rzeczowo-Finansowego SM , Lazurowa” na rok
2014”
oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzaf jaka Spéldzielnia moze zaciagnaé w
2014 r. w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku
oznaczenia najwyzszej sumy zobowiazar jaka Spéidzielnia moze zaciagnaé w
okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

YV V VY

W zwiazku z czym w okresie «‘prawozdawczym Zarzad pracowal w
nastepujacym skladzie:

- Prezes Zarzadu, - Zbigniew Gaca-Richter
- Czlonek Zarzadu, glowna ksiegowa - Dorota Dolota

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Prezesa Zarzadu, p. Zbigniewa
Gaca-Richter. Wykazuje si¢ On fachowa wiedza, duzym zaangazowaniem
w istotne sprawy dla prawidlowego funkcjonowania Spéidzielni. Na poparcie
tego stwierdzenia niech posituzy postep na placu budowy przy ul. Sterniczej®1
(czyli ,Lazurowy Zakatek”). Prezes ma nowatorskie pomysly na trudne
i dotychczas nierozwiazane problemy oraz na korzystny rozwdj mnaszej
Spotdzielni. Wprowadzenie w zycie koncepcji i rozwiazai organizacyjnych
lansowanych przez p. Prezesa przelozy sie na podniesienie jako$ci i komfortu
zycia czlonké6w naszej Spéldzielni.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
absolutorium za okres sprawozdawczy (styczen 2013 - grudzien 2013)

Prezesowi — p. Zbigniewowi Gaca-Richter.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Czlonka Zarzadu, p. Doroty

Dolota - gléwnego ksiegowego naszej Spoldzielni. Pod jej kierownictwem



finanse Spodldzielni prowadzone sa rzetelnie i skrupulatnie. Faktury placone
w terminach, a nawet drobne kwoty pozostajace w dyspozycji Spoéltdzielni
oddawane na wyzej oprocentowane lokaty. Jako czlonek Zarzadu usilnie
wspiera dzialania Prezesa Zarzadu na rzecz Spéldzielni.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
absolutorium za okres sprawozdawczy (styczed 2013 - grudzien 2013)

Czlonkowi Zarzadu -- p. Dorocie Dolota.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwal
w sprawach:
1. Zatwierdzenie sprawozdan:
a. Zarzadu z dzialalnosci za 2013 r.  (§ 41 pkt 4 Statutu)
b. Sprawozdania finansowego (bilansu) Spétdzielni za 2013 r. (§ 41
pkt 4 Statutu)

2. Podzialu nadwyzki bilansowej zgodnie z propozycja Zarzadu (§ 41 pkt 8
Statutu)

3. Absolutorium dla Prezesa Zarzadu - p. Zbigniewa Gaca-Richter
- RN rekomenduje udziclenie absolutorium (§ 41 pkt 5 Statutu)

4. Absolutorium dla Czlonka Zarzadu - giéwnej ksiegowej - p. Dorocie
Dolota - RN rekomenduje udzielenie absolutorium (§ 41 pkt 5
Statutu)

5. Przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za okres 15.05.2013
- 24.05.2014 r. (§ 41 pkt 4 Statutu)

6. Oznaczenia najwyzszej sumy zobowiazafi, jaka Spoéldzielnia moze

zaciagnaé. (§ 41 pkt 9 Statutu)



Inne wazne zagadnienia dotyczace dzialalno$ci Spéldzielni,

ktore byly przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej

i Jej Komisji:

1. Sprawy czlonkowskie

Zmiany czlonkostwa dokonane w roku 2013 r.

1. kupno lokalu -13

2. spadek -7

3. darowizna - 10

4. wspblczionkostwo - 10

5. nowe inwestycje - kupno - 24
6. ustanie cztonkostwa - 23 osoby

Od chwili rozpoczecia inwestycji ,Lazurowy Zakatek” 39 inwestoréw zglosito akces do naszej
Spotdzielni.

Na dzien 30.04.2014 r. liczba czlonkéw Spéldzielni wzrosta do 1500 os6b.

W 2013 roku wydano 29 za$wiadczei do zalozenia ksiag wieczystych na spéldzielcze

wiasno$ciowe prawo do lokalu.

W okresie sprawozdawczym zlozonych zostalo 32 wnioski o przeksztalcenie spéldzielczego
wlasno$ciowego prawa do lokalu w odrebna wlasno§é. Ogétem zfozonych jest 245 wnioskéw 0

przeksztaicenie spéldzielczego wlasnosciowego prawa do lokalu w odrebna wiasnoéé.

2.  Lustracja problemowa w Spéldzielni

Znajac emocje jakie wzbudzalo rozpoczecie inwestycji w naszej Spéldzielni, a szczegblnie
respektujac obowiazki wynikajace z art. 91 par 1lustawy prawo spdldzielcze SM ,Lazurowa”
poddata si¢ lustracji dotyczacej dziatalno§ci inwestycyjnej za okres od 01.01.2012 r. do 30.06.2013
r. Rada Nadzorcza, do przeprowadzenia badafi lustracyjnych w zakresie realizacji inwestycji
,,Lazurowy Zakatek”’, uchwala nr 24/2013 wybrala Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni
Mieszkaniowych RP w Warszawie. Lustracja rozpoczeta si¢ w dniu 11.12.2013 r. i zakoﬁczyla w

‘dniu 06.02.2014 r. Przedmiotem lustracji byly nastepujace zagadnienia:
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> potrzeby mieszkaniowe, a program inwestycji,

» pozyskanie terendw budowlanych,

» poprawno§¢ przygotowania inwestycji,

> tryb doboru wykonawcdéw inwestycji, tre§¢ zawartych uméw oraz ich
realizacja,

» nadzor inwestorski,

> system finansowania inwestycji,

» rozliczenie kosztéw inwestycji i ustalenie warto§ci poczatkowej lokali.

Lustratorzy stwierdzili, Zze niepotrzebnie niektére kompetencje Rady Nadzorczej zostaly
przeniesione pa Walne Zgromadzenie. Jako przyklad przytoczyli kompetencje uchwalania
Regulaminu Inwestycji. Rada Nadzorcza, jako organ mniej liczny i obradujacy znacznie czeSciej,
ma mozliwos¢ elastycznie reagowac na powstala sytuacje na inwestycji, gdyby doszio do takiej
konieczno§ci. Regulaminy inwestycji powinny by przeniesione na plaszczyzne dzialai RN.

Twoércom Statutu zarzucono brak znajomo§ci procesu inwestycyjnego.

Lustratorzy stwierdzit, ze procedury wymagane przy procesie inwestycyjnym sa zgodne z
prawem, Ze nie ma odstgpstw od tego co by¢ powinno. Inwestycja jest realizowana na gruncie
uregulowanym prawnie, inwestycja przeszta wszystkie fazy przygotowawcze: zaczymajac od
opracowar dotyczacych rentownoSci inwestycji, analizy wykonane przez biuro specjalizujace sie w

takich opracowaniach, dalej decyzja o zagospodarowaniu, pozwolenie na budowe.

Lustratorzy poinformowali, ze wyrywkowo sprawdzano umowy zawarte zarowno z cztonkami
Spoidzielni jak i umowy zawarte na prawach deweloperskich i nie stwierdzono naruszei
Regulaminu Inwestycji jak i innych obowiazujacych aktéw prawnych. A na dzied zakoficzenia
lustracji sytuacja jest zadawalajaca, je§li chodzi o dzialaino$¢ inwestycyjna. W badaniach, ktére
zostaly przeprowadzone nie natknieto si¢ na Zadne elementy, kiére bylyby niezgodne z prawem,
czyli takie, ktére kwalifikowalyby si¢ do bezposredniego nadzoru dalszych organéw. Niezaleznie
od tego, na koficu listu polustracyjnego zaakcentowano, ze trzeba doklada staran, aby uklad

finansowy zaréwno po stronie przychodéw jak i po stronie kosztéw byl uktadem zrownowazonym.

3. Windykacja zaleglych oplat za lokale mieszkalne

Ze wzgledu na nienadzwyczajna sytuacje gospodarcza w kraju, w ostatnim roku, a takze
wzrost bezrobocia i spadek dochodu wzgledem rosnacego kosztu utrzymania gospodarstwa
domowego mieszkaricy osiedla zmuszeni byli do wyznaczenie priorytetdéw finansowych swych
rodzin, Diatego tez Zarzad Spéldzielni w porozumieniu z Rada Nadzorcza podjal decyzje
o pozostawienju wymiaru czynszu na niezmienionym poziomie z poprzedniego okresu

rozliczeniowego.



kwot zadfuZenia lokali mieszkalnych w naszej Sp6ldzielni (patrz Tabela ponize;j).

Poréwnujac zadluzenie w lata 2012-2013 mozna zaobserwowaé stopniowy spadek wysokosci

Tabela

Na dzien 31.12.2012

Na dzieri 31.12.2013

1p.| Budynek Z?dtuzenie lokali | Zadluzenie Za.ldluienie lokali Zadluzenie
mieszkalnych (zi) | zasadzone (zl) | mieszkalnych (z}) zasadzone (zI)

1 [Lazurowa 2 19 749,89 26 028,21 9 987,00
2 |Lazurowa 2A 32 118,43 13 951,81 21 608,39
3 |Lazurowa 4 123 542,99 44 222 48 111 812,38 53 264,00
4 |Lazurowa 6 132 608,71 17 871,13 112 755,41 74 870,00
5 |Lazurowa 12 18 554,51 24 755,47
6 |Rozlogi?2 51 123,85 31 770,90 13 019,00
7 |Rozlogi 3 11 338,92 17 716,52
8 |Rozlogi 4 35 924,17 35 069,25 43 305,12
9 |Rozlogi 5 12 855,05 3 747,85
10 |Rozlogi 6 65 591,00 81 650,10 60 474,89 46 489,00
11 |Roztogi 7 17 060,87 7 745,11
12 |Rozlogi 9 42 444,59 5 959,49 34 073,88 7 307,00
13 | Siemiatycka 1 31 231,86 12 627,50 34 570,83
14 | Sternicza 129 38 970,74 62 899,26 42 592,95 9 492,00
15 | Sternicza 131 14 899,81 17 916,21

Razem: 648 015,39 274 251,02 590 874,12 214 428,00

Pomimo, ze w kazdym okresie rozliczeniowym w miejsce splaconych dugéw jednych dluznikéw

pojawiaja si¢ nowi diuznicy. Ta optymistyczna obserwacja zwigzana jest ze zmiana Regulaminu

Windykacji Zalegtych Oplat z Tytutu Uzytkowania Lokali ,Zatacznik do uchwaly Rady

Nadzorczej nr 7 z dnia 25.04.2013 r”. Regulamin ten ma na celu doprecyzowanie terminéw i zadafi

Dzialu Windykacji oraz Kancelarii Adwokackiej i to spowodowalo, iz znacznie latwiej jest
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zapanowaé i szybko wyegzekwowaC splacanie krétkoterminowych zaleglo§ci wynoszacych dwu-,
trzykrotno§¢ wymiaru czynszu. Zadaniem Pracownika Dziatu Windykacji w znacznej mierze polega
na systematyczne] analizie konta diuznika, rozpoznaniu jego sytuacji finansowej, doprowadzeniu do

ugody i odzyskania dugu w sposob jak najbardziej polubowny.

W zwiazku z tym, iz rozmowy o sytuacji finansowej sa dla diuznika krepujace, dlatego tez w
Spéidzielni zostal zorganizowany oddzielny pokdj, gdzie bez osGb postronnych dhuznik wraz z
pracownikiem Dzialu Windykacji moze spokojnie porozmawiac i ustali¢ wspdlnie sposdb splaty i

zawrzel porozumienie.

Systematyczna analiza kont diuznikéw i wezwania do zaplaty wystane niezwlocznie po
powstaniu zadtuzenia skutkuja duza skuteczno§é w regulowaniu zaleglosci. Obserwujemy, iz latwiej
jest dhuznikowi splaci¢ zaleglo§€ w wysokosci dwu-, trzykrotnodci czynszu badz roztozy€, za zgoda
Zarzadu, zadluzenie na raty. A to pozwala Spétdzielni szybko odzyskac naleznosci. Tylko
w ostatnim kwartale 2013 roku z wezwafi wystanych do ponad 70 druznikéw, ktérzy zalegali na
taczna kwotg 168 000 zlotych, dziatania windykacyjne przyniosty ok. 45% skuteczno$¢ w splacie

krétkoterminowego zadtuZenia.

Wobec dtuznikéw, zgodnie z Regulaminem, u ktérych zadluzenie utrzymuje si¢ na kontach
diuzej niz 3 miesiace i nie doszio do porozumienia, sprawa kierowana jest na droge sadowa. Na
koniec okresu sprawozdawczego w odpowiednich Wydziatach Sadéw jest rozpatrywasych 16
pozwéw na kwote ponad 214 000 zlotych. Pozwy dotycza w wiekszosci zadtuzefi utrzymujacych sie
dhizej niz 6 miesigcy i/lub przekraczajacych kwote zadluZenia ponad 5000 z}. Nalezy w tym
miejscu wspomnie¢ o znakomitej wsp6tpracy Dziatu Windykacji z Kancelaria Adwokacka oraz
Komornikiem. Sukcesem tej wspblipracy jest likwidacja jednego z majwiekszych diugow
w Spéidzielni, w ubiegtym roku z tytulu egzekucji komorniczej odzyskano od jednego z dluznikéw
kwote 100 000 zt.

Spotdzielnia stawia na dalsza prace nad skuteczno$cia dziatafi windykacyjnych powodujacych
minimalizacje zadluzenia Czlonkéw wobec Spoidzielni. W tym celu Dzial Ksiggowosci dokona
réwniez szczegblowej analizy zuzycia medidw w podziale na poszczegllne budynki oraz
indywidualnie na kazdy lokal mieszkalny. Docelowo doprowadzi do urealnienia kosztéw zuzycia
mediéw na kazda jednostke rozliczeniowg, tak by okresowe rozliczenia nie powodowaly niedoplat,
tym samym nie obciazaly Czionkéw Spotdzielni dodatkowym, jednorazowym, Znacznym kosztem
w budzecie domowym. Analizujac konta po kazdym okresie rozliczeniowym obserwujemy

zaburzenie systematyczno§ci wnoszenia oplat z tytulu uzytkowania lokali mieszkalnych. Stad
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dodatkowe przedsiewziecie optymalizacji zagrozenia powstawania zadluzenia na kontach,

wynikajacego bezpodrednio nie z winy Czlonkéw Spétdzielni,

4. Ustanowienie odrebnej wlasnosci

Spoldzielcze wlasnodciowe prawo do lokalu jest to ograniczone prawo do lokalu,
O charakterze zbywalnym, ktére podlega dziedziczenin oraz egzekucji. W aktualnym stanie
prawnym, w drodze ustawy z dnia 14 czerwca 2007 roku, nie jest juz moiliwe pierwotne
ustanowienie wlasnoSciowego prawa do lokali, a jedynie jego zbycie. Jest to wyraz {endencji
zmierzajacych do wladania lokalem tylko w formie prawa wlasno§ci. Nadal jednak dopuszczalny
jest wtérny obrét wlasnoSciowym spédzielczym prawem do lokalu przez zawarcie umowy zbycia

tego prawa (np. sprzedaz, darowizna, Zamiana itd.).

Spéldzielcze wlasnoéciowe prawo do lokalu moze byé ujawnione w ksiedze wieczystej. Wpis
do ksiegi wieczystej nie ma charakteru konstytutywnego, co oznacza, Ze nie ma obowiazku i€
zatozenia. Zgodnie z rejestrem prowadzonym przez Spéldzielnie Mieszkaniowa ,Lazurowa”, na
dziefi 31.12.2013 roku, w spéldzielni bylo zalozonych 337 ksiag wieczystych dla spoldzielczych
wlasnoSciowych praw do lokali, co stanowi okolo 25% ogélnej liczby lokali mieszkalnych w
Spotdzielni. Koszt zalozenia ksiegi wieczystej to, zgodnie z ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. O
kosztach sadowych w sprawach cywilnych, 260 z} (z czego 60 zi to oplata za zalozenie ksiegi
wieczystej, za§ 200 zt to dokonanie wpisu spétdzielczego wlasnosciowego prawa do lokalu w tej
ksiedze).

Zgodnie z ustawa o spéldzielniach mieszkaniowych, na wniosek osoby, ktérej przystugunje
spoldzielcze wiasnoSciowe prawo do lokalu, Spéidzielnia ma obowiazek okreslié przedmiot
odrebnej wlasnosci wszystkich lokali mieszkalnych i lokali 0 innym przeznaczenin znajdujacych sig
w danej nieruchomoSci, co nastepuje w drodze uchwaty Zarzadu. Aby jednak taka uchwala zostata

opracowana niezbedne jest wykonanie okreSlonych przepisami czynnosci.

Zgodnie z art. 41 ust. 1 od kwietnia 2001 roku, sp6tdzielnie miaty obowiazek wystapi¢
z wnioskiem do wla$ciwego organu w sprawie polaczenia lub podziahu, jezeli jest to niezbedne do
wydzielenia nieruchomosci pozostajacych w calosci wlasnoscia spéidzielni, tj. m.in. stuzacych
prowadzeniu dzialalnosci budowlanej, handlowej, administracyjnej, zabudowanych infrastruktura
techniczna czy tez nieruchomosci niezabudowanych. Wystapienie z takim wnioskiem bylo mozliwe
tylko w sytuacji zupetnej regulacji stanu prawnego gruntéw, a w naszej Spétdzielni nastapito to w
grudniu 2012 roku. Przypomnijmy, Ze Zarzad Spéldzielni wystapil z wnioskiem do wlasciwego
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urzedu, o wydanie decyzji zatwierdzajacej projekt podziatu nieruchomosci z wylaczeniem dzialek,
ktérych stan prawny nie byt uregulowany. Umozliwito to uzyskanie pierwszej decyzji
zatwierdzajacej podzial jeszcze w czerwcu 2012 roku, a drugiej w czerwen 2013 roku. Zmiany,
ktére zostaly zatwierdzone przedmiotowymi decyzjami, zostaly uwidocznione we wladciwych
ksiggach wieczystych w grudniu 2013 roku. Od tego momentu nie ma ,gruntowych”
przeciwwskazafi, aby Zarzad podjal uchwaty w przedmiocie ustanowienia odrebmej wiasnosci
lokali, a co za tym idzie, do podpisania aktéw notarialnych z osobami, ktére sa zainteresowane

przeksztalceniem spéldzielczego prawa do lokalu w prawo odrebnej wlasnosci.

Ustanowienie i przeniesienie wlasnoSci lokalu ma rzecz czlonkdéw nastgpuje w umowie
zawartej ze Spoldzielnia w formie aktu notarialnego. Procedura rozpoczyna si¢ od wylozenia
projektéw uchwal, w ktérych okre$la si¢ nieruchomo$¢ obejmujaca budynek wraz z gruntem
przynaleznym do tego budynku, rodzaj, polozenie i powierzchnie lokali oraz pomieszczefl
przynaleznych w tym piwnice, wielko§¢ udziaiéw we wspStwlasno$ei nieruchomosci wspdlnej oraz
oznaczenie osdb, ktorym zgodnie z przepisami ustawy przystuguje prawo zadania przeniesienia na
nich prawa odrebnej wiasnoci lokali. Projekty wykladane sa na okres 14 dni do wgladu osob
zainteresowanych. Nastepnie osoby zainteresowane maja prawo zglaszal pisemne wnioski
dotyczace zmian tego projektu. Zarzad podejmuje uchwale, ktéra z uplywem 30 dni staje sie
prawomocna, je§li Zzadna z os6b do tego uprawnionych nie zaskarzy jej do sadu. Przyczyna
zaskarzenia uchwaly moze by¢ naruszenie interesu prawnego lub uprawniei osoby, ktdrej

przystuguje legitymacja procesowa.

Powyzsza procedura zostala juz przeprowadzona dla lokali znajdujacych sie
w nieruchomosciach przy ul. Sterniczej 129 i 131. Jesli w 30 dniowym terminie nie zostana
whiesione powédztwa o stwierdzenie niewazno§ci uchwaly, to procedura podpisywania aktow
notarialnych rozpocznie si¢ w czerwcu 2014 roku po podjeciu przez WZ odpowiedniej uchwaty

dotyczacej shuzebnosci dojazdu i dojs¢ do poszczeg6inych nieruchomosci.

Zarzad przyjat metode ustalania kolejnosci wykladania projektéw uchwal zgodnie z iloScia
zgloszonych wnioskéw o ustanowienie odrebnej wiasnosci lokali (patrz rysunek ponizej). Co
prawda sprawiedliwiej byloby dal pierwszefistwo budynkom, w ktérych najwigkszy procent
mieszaficow zglosit che¢ ustanowienie odrebnej wlasnosci lokali. Wtedy bowiem nie ma znaczenia
liczebno§¢ mieszkaficow w budynku (wielko§¢ budynku). W ostatnim czasie zaobserwowano
aktywno$¢ czlonkéw polegajaca na wycofywaniu wniosk6éw o przeksztatcenie prawa do lokalu, a to

zmienia liczbe wnioskéw - a tym samym kolejno§¢ budynkéw w omawianym procesie.
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Z przeksztalcaniem lokali mieszkalnych $cisle zwiazana jest potrzeba zmiany regulaminéw
obowiazujagcych w Spéldzielni. Niezbgdne jest m.in. uregulowanie kwestii ewidencjonowania
kosztéw i przychodéw odrebnie dla kazdej nieruchomosci zgodnie z dyspozycja zawartg w art. 4 ust.
41 USM oraz ponoszenia oplat z tytulu uzytkowania lokali wyodrgbnionych wedlug wielkoéci
udziatu w nieruchomosci wspélnej. Zarzagd Spétdzielni przygotowat projekt Regulaminu rozliczania
kosztéw eksploatacjii i utrzymania nieruchomosci oraz ustalania oplat za uzywanie lokali
mieszkalnych w SM ,.Lazurowa”, kt6ry zostal oméwiony na Komisji Technicznej w dniu 27.05.2013
roku oraz rekomendowany do przyjecia przez Radg Nadzorcza.

Ponadto, z koficem grudnia 2013 roku do Spétdzielni wptyneto wypowiedzenie dotychczasowe;j
wysokosci oplat z tytulu wieczystego uzytkowania gnmtéw. Od podpisania aktu notarialnego,
umowy sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, co roku Spéldzielnia zobowiazana byla
uiszcza¢ oplate z tytuhu wieczystego uzytkowania w wysokosci 367 028,19 zt rocznie. W 2014 roku
bedzie to 734 062,50 z1, w 2015 roku 835 651,26 zI, za§ od 2016 roku 937 240,00 zi. Spoldzielni
postanowila skorzystaé z przystugujacego prawa i zlozyta wniosek do Samorzadowego Kolegium
Odwolawczego o ustalenie wysokoéci tej oplaty. Oznacza to, ze do kofica marca 2014 roku byliSmy
obowigzani wplaci€ dotychczasowa wysoko§é oplaty. W przypadku gdy SKO uzna zasadnosé
wypowiedzenia, wéwczas niezbgdne bedzie doplacenie réznicy tj. 367 034,31 z. O wszystkim
mieszkancy bedg informowani na biezaco pisemnie, a takze za posrednictwem strony internetowe;
Spéldzielni.

5. Realizacja planu rzeczowo — finansowego remountéw

Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 35/2012 z dnia 29.11.2012 ¢ przyjela plan rzeczowo-finansowy
remontow na 2013 r. dla Spéldzielni Mieszkaniowej ,Lazurowa”, a nastgpnie Uchwatlg
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Nr 22/2013 z dnia 29.08.2013 r znowelizowata go. Prace ujete w tym planie wynikaly z potrzeb
remontowych oraz prac koniecznych do wykonania bo wynikajgcych z przepiséw prawa
budowlanego lub biezacej eksploatacji budynkéw. Rzeczowy zakres planu remontow okresla
najistotniejsze zatozenia remontowe, ktére Spdldzielnia powinna wykona¢ w biezagcym roku.
Realizowane zadania remontowe wynikaly z przyjetego planu rzeczowo finansowego na 2013 rok
zostala przeprowadzona zgodnie z Uchwala Zebrania Przedstawicieli Nr 13/2005 w sprawie »Zasad

organizacyjnych zlecania prac remontowych w SM ,,Lazurowa™".

W 2013 roku zaplanowano prace na kwotg 1 647 947,71 zi. Zakladano, iz pokrycie kosztéw ich
wykonania nastapi z przychodow t.j

Bilans otwarcia cren 7 900,61 zt
Naliczenia funduszu remontowego 2013r.odpis podstawowy 399 616,49 zi
Naliczenia-odpis na remonty dZwigéw -bud. Wysokie 143 608,56 z1
Naliczenia funduszu remontowego 2013 modemizacja ciggow 96 822,05 zt
Inne wplywy (odszkodowania, wplywy za udostgpnienie terenu) 45 000,00 zt
Razem 1692 947,71 zi

Po przygotowaniu dokumentacji przetargowej i rozstrzygnigciu wyboru wykonawcy przez
komisje przetargows Zarzad podpisal umowy na wykonawstwo robot. Wylanianie wykonawcow
robét remontowych w drodze przetargdw i konkurséw ofert oraz prowadzenje negocjacji daja
mozliwo$é uzyskania korzystnych cen robét. Uzyskane w ten sposob oszcezednosci pozwalaja

realizowaé dodatkowe prace remontowe.
A.Remonty diwigéw osobowych

W postepowaniu przetargowym dnia 6.11.2012 r. zostala wybrana firma FORLIFT na remont
dzwigéw osobowych — wymiana osprz¢tu w dzwigach w budynkach Lazurowa 2 i 2A. Oferta
opiewala na laczng kwote 132 500,00 zi. W zakres tego remontu wchodzila wymiana aparatury
sterowej z falownikami i osprz¢tem, kompletny jednobiegowy zespdl napedowy, montaz pigtro—
wskaznika cyfrowego oraz sygnalizacja kierunku jazdy, kable zwisowe kontakt chwytaczy i zwis lin,
wymiana ogranicznika predkosci na nowy dwukierunkowy, wymiana linki ogranicznika prgdkosci,
nowa instalacja ofwietlenia szybu, maszynowni i kabiny. Ponadto wyremontowano kabiny
doprowadzajac ich wnetrza do standardu nowych dZzwigéw m.in. wymieniono okleiny $cian i sufitu,
wykladzing podlogowa, o$wietlenie, zamontowano lustra i barierkg - prace te wykonano za lgczng
kwote 18 600,00 z1.
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' po przegladach technicznych przeprowadzonych przez Dozér Techniczny zostaly wykonane

inne konieczne prace remontowe umozliwiajace dalsza eksploatacje pozostatych dZwigéw za laczna
kwote 20 974,58 z1. Niestety mialy miejsce takze dewastacje dZzwigéw np. w budynkach Rozlogi 2,
Roztogi 9, Lazurowa 6, ktérych usuniecie kosztowato Spoldzielni¢ dodatkowo 13 853,50 z1.

Na ogélna liczbe 37 dzwigébw na naszym osiedlu do remontu pozostalo jeszcze 6. Przy
obecnym odpisie na fundusz remontowych dZwigéw Spéidzielnia dysponuje kwota ok. 143 000 zi.
Kwota ta daje mozliwo$é wyremontowania dwéch dzwigéw rocznie. Nalezy pamiegtaé, ze nasze
dzwigi eksploatowane sa od 1977 roku. Dlatego Zarzad uwaza iz nadal nalezy kontynuowaé proces
remontu dZwigéw, aby w przyszlosci uniknaé ewentualnych ich zatrzyman przez Dozér Techniczny

z powodu zlego stanu technicznego.

B. Remonty ciagéw pieszo-jezdnych :

W ramach przygotowania do remontu ciagu pieszo-jezdnego Rozlogi 9/Lazurowa 12
przygotowano dokumentacje przetargowa i odbyl sig przetarg. Przetarg zostal uniewazniony z
uwagi na niespetnienie wymogéw zawartych w Regulaminie Zasad organizacyjnych zlecania prac
remontowych w SM ,Lazurowa”. Przetargu nie powtdrzono z uwagi na wejicie w zycie od dnia
1lipca 2013 r. zmian w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi na podstawie Ustawy o
utrzymaniu czystofci w gminach. Wprowadzenie tej ustawy wymusilo wykonania prac
remontowych umozliwiajacych segregacje odpadéw. Nie bylo innych mozliwoci finansowych na
wykonanie tych prac. W tej sytuacji Rada Nadzorcza w dnin 29.07.2013 . przyjeta korekte planu
1zeczowo-finansowego uchwala Nr 22/2013. Wykonanie remontu ciagu pieszo-jezdnego przy
budynku Rozlogi 9/Lazurowa 12 przesunieto w czasie. Koszt wyremontowanych komér zsypowych
wyniést juz 116 416 zt, a pozostaly jeszcze do rozbudowy komory Roztogi 2 i Rozlogi 6, kiére

przy obecnej wielkosci nie zmieszcza trzech pojemnik6w na segregowane odpady komunalne.

C Prace wynikajace z Prawa Budowlanego:

W czwartym kwartale 2013 r wykonane zostaly roczne okresowe przeglady techniczne we
wszystkich budynkach. W ramach tych kontroli sprawdzono  sprawnofci: techniczna
ogblnobudowlang, instalacji gazowej i wentylacyjnej w budynkach gdzie powierzchnia dachu jest
wicksza od 1000 m’. Oprécz tego Firma EI-GANC Izabelin Truskaw wykonala piecioletnie
przeglady instalacji elektrycznej, ktéry kosztowat 37 755 zt. A w ramach prac pokontrolnych po
przegladach instalacji elektrycznej przystapiono do remontu instalacji odgromowej w budynku

Lazurowa 4 i Lazurowa 6. Umowa na te prace zostala podpisana z firma ENERGOLUX na taczna
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kwote 25 488 zt. Dzieki temu mozemy donie§é, Ze obecnie na wszystkich wysokich budynkach
instalacja odgromowa jest juz wyremontowana i sprawna, W dalszej kolejnosci nalezy

wyremontowaé instalacje odgromowe w budynkach niskich.

Mieszkaficy podczas remontéw powinni zabezpiecza¢ przewody wentylacji przed
jakimkolwiek uszkodzeniem czy zagruzowaniem. Najczesisza przyczyna zmniejszonej sprawnoSci
wentylacii sa zagruzowania przewodéw wentylacyjnych. Niestety w wigkszoSci przypadkow tak sig
nie dzieje co wplywa na konieczno§¢ poniesienia nie matych kosztoéw prac naprawczych. Ostatnio
wykonane prace z zakresu doprowadzemia do pelnej sprawnosci technicznej przewod6éw

wentylacyjnych kosztowaly nas 26 287,20 2l .

Wykonanie prac zakwalifikowanych podczas przegladéw technicznych budynkéw kosztowato
Spétdzielnig 141 882,44 zk. W zakresie tym wykonano nastepujace prace:

» remont Scianek piwnic w budynkach Lazurowa2, Lazurowa2a, Lazurowa 4,
Lazurowa 6, Rozlogi 4, Roztogi 6, Sternicza 129 i Sternicza 131

remont kominéw wentylacyjnych w budynku Rozlogi 2,

wstawienie kratek wentylacyjnych w stropodachu w budynkach Rozlogi 3, Roziogi 4
i Roztogi 5

opracowanie opinii technicznej stanu technicznego elewacji w budynkach Lazurowa 2,
Lazurowa 2a i Lazurowa 4.

rozbiérka betondéw z placow zabaw.

v VY

\4

D Remonty klatek schodowych:

W roku 2014 koficzymy proces remontéw klatek schodowych rozpoczety w 2007 roku w
wyniku Uchwaty Nr 10/2007 Rady Nadzorczej z dnia 5 marca 2007 r. Ostatnimi remontowanymi
budynkami byly budynki Lazurowa 2 (remont wykonata firma ,MAREX” za kwote 198 254,61 z1.)
i Lazurowa 2A (remont wykonata firma ,KOMET” za kwote 196 020,00 zl.) Kwoty te obejmuja
réwniez prace dodatkowe w stosunku do prac przewidzianych w/w uchwale. Rada Nadzorcza juz
kilka lat temu podjeta decyzje (Uchwaty RN Nr 1/2009 i Nr 23/2010) o rozszerzeniu zakresu prac
tak, aby zaspokoi¢ wymagania mieszkaficow i aby wyglad tych klatek nawet po kilku latach byt w

miare znosny.
E Prace uszczelniajgce instalacj¢ gazowa:
W ostatnich trzech latach wykonywaliémy regularne monitorowanie instalacji gazowej za
pomoca uproszczonej proby szczelnoSci. Z uwagi na pogarszajace sig parametry szczelnoSci

instalacji gazowej zachodzita koniecznosé wykonywania uszczelnienia instalacji gazowel. Dalsze

wstrzymywanie si¢ od wykonania uszczelnienia instalacji gazowe]j stwarzalo zagroZenie wybuchu
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gazu. Ponizsza Tabela prezentuje terminy wykonanych uszczelniefi instalacii gazowej w budynkach

naszej Spétdzielni w latach 2011-2013.

Uszczelnienie instalacji gazowej metoda plynnych polimeréw w istotny spos6b poprawia
warunk6w bezpiecznego zamieszkania, przedtuzajacym sprawnoéé techniczna instalacji gazowej (co
najmniej na kilkanacie lat) bez koniecznosci wykonania kosztownej wymiany instalacji. Prace
wykonywala firma GAZREM. Laczna warto§¢ prac wykonanych w 2013 roku to 240 253,56 z1.
Zarzadu Spéldzielni nie dysponowat tak wysoka kwota dlatego RN podjela decyzje aby platnosé za
czgS¢ prac (Lazurowa 12, Rozlogi 5, Siemiatycka 1) odroczy¢ na rok 2014.

Tabela

Adres Klatka | Klatka | Klatka | Klatka | Klatka | Klatka

I I HI v v VI
Lazurowa 2 2012
Lazurowa 2A 2011 | a7
Lazurowa 4 2011 | 2011 201.3) 2013
Lazurowa 6 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | . -
Lazurowa 12 | 2013 | 2013 | 2013
Rozlogi 2 2012 | 2012 .2011 20.11 2011.
Rozlogi 3 2012 | 2012 | 2012 | 2012
Rozlogi 4 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2012 | 2012
Rozlogi 5 2013 | 2013 | 2013
Rozlogi 6 2013 | 2013 | 2012 | 2012 | 2012 |
Rozlogi 7 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | "7"-'.”,:”
Rozlogi 9 2012 2012 2012
Siemiatycka 1 | 2013 | 2013 | 2013
Sternicza 129 2011 | 2011 | 2011 w
Sternicza 131 | 2011 | 2011 | 2011 T
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F Wymiana wodomierzy (nakladki radiowe)
W 2013 roku mijat czas legalnoéci wodomierzy. Zgodnie z Ustawa o miarach po 5-letnim okresie
eksploatacji urzadzenia te wymagaja wykonania ich legalizacji. Na podstawie rozstrzygniecia
przetargu na wodomierze zostala wybrana przez komisje przetargowa firma ,PIASKAN”.
Montowane byly wodomierze firmy APATOR POWOGAZ, znanego producenta na rynku tego
rodzaju -urzadzeni pomiarowych. Cze§¢ wodomierzy w ramach wymiany serwisowej bedzie
wymieniona bezplatnie, co wptynie na znacznie mniejsze koszty wykonania wymiany wodomierzy,
ostatnio wymienianych w 2009 roku. Wodomierze wyposazone beda w zdalny system odczytow
ilo§ci zuzytej wody. Trzeba powiedzie€, Ze montaz systemu radiowego odczytu wodomierzy
prowadzony jest w interesie wszystkich czlonkéw Spoldzielni. System pozwala na odczyt wskazai
wodomierzy w przypadku, gdy dostep do nich jest utrudniony oraz gwarantuje duza swobode w
wyborze terminu i zakresu odczytywanych danych, zapewniajac jednoczeSnie poprawno$¢ odezytow
i znaczna oszczedno§é czasu trwania odczytow. W efekcie wymiany wodomierzy z mozliwoScia
zdalnego odczytu zostanie usuniety problem nieundostepniania lokali do odczytu, a uzyskane wyniki
beda bardziej precyzyjne. Znikna teZ sytuacje, kiedy na skutek rozbiezno§ci pomiedzy licznikiem
gtéwnym a licznikami indywidualoymi w lokalach, cze$¢ mieszkaficow zmuszona byla do
pokrywania kosztéw, wynikajacych z nieuczciwych rozliczefi innych mieszkaficéw. Co wigcej,
nowy system umozliwia wykrywanie wszelkich ingerencji (np. sygnalizuje rozlaczenie nakiadki i
wodomierza, wykrywa przeptyw w kierunku wstecznym, sygnalizuje przylozenie magnesu do
wodomierza), co jest kolejnym czynnikiem wplywajacym pa wigksza efektywno§¢ rozliczania
zuzycia wody w poszczegblnych lokalach. Racjonalizacja kosztow i tworzemie warunkow do

zmniejszenia zuzycia mediéw jest bowiem jednym z priorytetowych kierunkow dzialai Zarzadu.

G Prace wplywajace na oszczedno$é energii.

Po uzyskaniu pozytywnej opinii Walnego Zgromadzenia w sprawie planu rzeczowo -
finansowego remont6w na 2013 rok, Rada Nadzorcza podjela Uchwale Nr 41/2012
w przedmiocie podniesienia stawki na fundusz remontowy w kwocie 0.10 z{/m’ p.um. z
zaznaczeniem wejécia w zycie zapisu uchwaly z dniem 01.04.2013 r. na okres 15 miesiecy jako

srodki finansowe zapewniajace , wkiad wiasny” dla uzyskania dotacji z Unii Europejskiej.

Niestety dotacje z UE na o§wietlenie energooszczedne dla takiego podmiotu jak spoldzielnie
mieszkaniowe nie zostaly uruchomione. Na podstawie powyzszego Spoldzielnia podjela dziatania
do uzyskania dotacji w ramach podjetego przedsigwzigcia energooszczednego z Bankiem Ochrony
Srodowiska. Warunkiem wspélpracy bylo okre§lenie zabezpieczenia 20% wkladu wlasnego na
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pokrycie kosztu przedsiewziecia energooszczednego i takie §rodki wykazano w zwiazku z
zabezpieczonymi Srodkami na funduszu celowym w Planie remontéw na 2013 r. Na podstawie
Opracowanego przez Spéldzielnie audytu energetycznego BOS rozpatrzyl nasz wniosek i wydat
promese na udzielenie kredytu z dotacja. Po ustaleniu z Bankiem warunkéw kredytu z dotacja na

przedsigwzigcia energooszczedne przedstawiono je do rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.
Zarzad przedstawil Radzie Nadzorczej 3 warianty wykonania prac energooszczednych:
- rodki wlasne Spéidzielni,
- kredyt z Banku Ochrony Srodowiska,

- zmjana taryfy energii elektrycznej (finansowanie prac oswietlenia energooszezednego przez

podmiot zewnetrzny ze splata oszczedno$ci energil badz rozliczeniem rzeczowym).

Rada Nadzorcza SM ,Lazurowa” podjgta Uchwale nr 5/2013 na posiedzeniu w dniu
11.03.2013 r. w sprawie wykonania o§wietlenia energooszczednego poprzez zmiane dostawcy oraz
taryfy energii elektrycznej i sfinansowania wykonania o§wietlenia energooszczednego poprzez
podmiot zewnetrzny, ze splata z oszczednosci energii. Zostala podpisana umowa na zmiane
operatora dostawy energii elektrycznej oraz podpisana jest umowa na modernizacje o§wietlenia
klatek schodowych i innych pomieszczeri wspblnych budynkéw mieszkalnych osiedla. I wiasnie ta
Uchwata RN jest wdrazana w Zycie na terenie naszej Spétdzielni.

» Umowa zostala zawarta (dnia 30.07.2013 r.) z dostawca energii na wykonanie robét
modernizacyjnych tj. polegajacej na wymianie istniejacych punktéw o§wietlenicwych na
nowe energooszczedne. Warto§¢ prac zostala ocepioma na kwote 502 200,00 zt z

harmonogramem splaty w miesiecznych ratach do dnia 30.06.2017 t.
» Przygotowano i ztozeno wnioski do RWE STOEN o zmiane dostawcy energii elektryczne;.

Modernizacja o§wietlenia czesci wspdlnych nieruchomosci budynkowych pokrywana bedzie z
oszczedno§ci w zuzyciu energii elektrycznej. Po splacie tych prac mieszkaricy beda mogli liczy¢ na
muiejsze koszty za zuzywana energi¢. Wykonanie tych prac to nie tylko znaczace oszczednosci, ale
takze podwyzszenie jakoci i funkcjonowania o§wietlenia, ktére przez 37 lat jego uzytkowania

uleglo juz naturalnemu zuzyciu technicznemu.

H Wymiany pionéw kanalizacyjnych:
W zwiazku ze zltym stanem techmicznym i duza awaryjno§cia pionéw kanalizacyjnych, ich
wymiang traktowano i dalej nalezy traktowaé priorytetowo w latach nastgpnych. Na rok 2014
zaplanowano zakoficzenie rob6t w budynkach wysokich, gdzie awaryjno$§¢ byla najczestsza, a koszty

najwigksze. Pozostana do wymiany piony kanalizacyjne w budynkach niskich. Na wymiang piondw
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kanalizacyjnych w 2013 lacznie wydano kwote 109 250,00 zt. Prace te dotyczyly budynkéw:
Rozlogi 6 (11 pionéw), Rozlogi 3 (2 piony), Rozlogi 4 (2 piony), Lazurowa 2 (1 pion) i Lazurowa 4
(2 piony).

Nie liczac efektéw jakie zostana wykonany w roku 2014 w dziedzinie wymiany pion6éw
kanalizacyjnych do kofica 2013 roku wymieniono 102 piony z ogélnej ilo§ci 154 piony, zatem
zostalo do wymiany 52 piony, a wickszo§¢ w budynkach niskich. Dokladna dokumentacje w tej

sprawie zawiera Sprawozdanie Zarzadu za 2013 rok przedstawiane WZ.

I Inne prace remontowe:
Wykonano wymiane okien piwnicznych w budynkach przy ulicy Roztogi 3, Rozlogi 5,
Rozlogi 6, Roztogi 7, Sterniczej 129, Sterniczej 131.WartoS¢ umowna prac to 42 559 zt (firma
PLASTIMET).

Opracowano dokumentacj¢ techniczna 1 wykonano wymiane przylacza wodociagu
podwyzszonego cisnienia do budynku Lazurowa 2, Lazurowa 2a, oraz instalacj¢ p.poz na laczna
kwote 119 874,56z1. Prace wykonywata firma P.U.I ,INSAN” wyloniona w postepowaniu
przetargowym.

Wykonano mycie elewacji i jej zabezpieczenie §rodkier grzybobbjczym budynkdw Sternicza
129 i Sternicza 131 za kwote 59 227,00 zl. Prace byly wykonywane przez firme Ushugi Remontowo
Budowlane ,,LINEX"”.

Na biezaco usuwamy przyczyny przeciekéw dachéw do lokali mieszkalnych. W roku 2013
napraw w trybie awaryjnym obrébek blacharskich i pokryé dachowych kosztowaly 62 715,44 zl.

Szczegoly dotyczace tych napraw zawiera Sprawozdanie Zarzadu za 2013 rok przedstawiane WZ.

Zarzad przypomina, ze obecny stan wigkszosci pokry¢ dachowych i obrébek blacharskich
wymaga generalnego remontu, a tylko brak $rodkéw finansowych przesuwa wykonanie tych prac

w czasie.

Stan techniczny dr6g w zasobach spéldzielni pogarsza sie, powstaja znaczne ubytki w
nawierzchni, na drogach jeszcze nie wyremontowanych. Sa to prace, ktére spoldzielnia stara sig
wykonywaé w trybie pilnym z uwagi na istotny wpiyw stanu drég na bezpieczefistwa uzytkowania
tych drég. Do$¢ duza uciazliwoScia uzytkowa dla mieszkaficow sa takZe zastoiny wody przed
budynkami. Dzialamy w miare posiadanych $rodkow, wykonali§my odwodnienia terenu poprzez
wykonanie ,studzienek chlonnych” przy budynkach Lazurowa 2, Rozlogi2. Oprécz w/w prac

zachodzila komieczno§é naprawy dojazdu do parkingu Lazurowa 4. Stan techniczny tej drogi
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uniemozliwial przejazd samochodom do parkingu. W tym miejscu réwniez dojicie, z osiedla do

przystanku autobusowego wymagala natychmiastowe; naprawy nawierzchni. Paczny koszt tych
napraw kosztowal Sp6idzielni¢ 53 962,40 z1.

Stan Slusarki balkonowej wraz z uplywem czasu pogarsza sic. Spékdzielnia nie ma $rodkéw
na kompleksowa wymiane §lusarki balkonéw. Jednakze systematycznie prace te sa wykonywane na

podstawie zgloszefi mieszkafic6w. Wykonano remont balkon6w na laczna kwote 25 761,99 zt.

Wykonano plukanie instalacji zimnej i cieplej wody oraz centralnego ogrzewania w
niektérych budynkach. Po wykonaniu tych prac jako§é wody ulegla znacznej poprawie, a przede
wszystkim stracita swoj brunatny kolor. Poprzez udroznienie przewod6w c.w. oraz c.o., udrozniona
instalacja pobiera mmiejsza ilo§¢ ciepla utrzymujaca normatywne temperatury w lokalach.
Wykonywala te prace firma DAN-POL wybrana przez komisje przetargowa. Platnoéé za prace
odroczona zostala na 2014 rok, z braku mozliwoéci finansowania tych prac w 2013 roku. Nalezy

kontynuowac te prace, aby wszystkie budynki mogly korzysta¢ ze sprawnej instalacji ¢.w., z.w. i

c.0..

Strategia remontowa oraz wieloletni plan remontéw na lata 2012-2016.

Kierunki dzialafi Spéldzielni zostaly skonkretyzowane w wieloletniej strategii remontéw na
lata 2012-2016 zgodnie z Uchwata Nr 9/2011 podjeta przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 21

czerwca 2011 roku.

e Utrzymanie  nieruchomoSci  Spéidzielni w  dobrym  stanie technicznym
umozliwiajacym ich wasciwa eksploatacje.
. Prowadzenie takich prac remontowych, w zasobach Sp6ldzielni, ktére wplywaja na

racjonalizacje kosztéw, w tym tworzenic warunkéw do zmniejszania zuzycia
mediow, a zwlaszcza energii elektrycznej oraz wody i odprowadzenia §ciekow

@ Zapewnienie bezpieczefistwa budynkéw i ich otoczenia w zakresie bezpieczefistwa
pozarowego i przestrzegania przepiséw o ochronie srodowiska.

. Poprawa waloréw estetycznych budynkéw i ich otoczenia.

e Poprawa komfortu zycia mieszkaficow Spéidzielni.

Wykonanie prac w latach 2012-2013 jest szeroko oméwione w sprawozdaniu Zarzadu za
2013 rok (patrz odpowiednia Tabela).

Zaprezentowane sprawozdanie z  dzialalnosci techniczno-remontowo-eksploatacyijne;
W tym opis zakresu wykonanych prac, potwierdzaja ciaglos¢ realizacji przyjetej przez Walne

Zgromadzenie strategii remontowej. Dzialaniom tym towarzyszy sukcesywnie prowadzona w
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ramach kontroli przyjetej strategii analiza kosztéw i korzysci. W zwiazku z takim podejéciem do
zarzadzania obecna dzialalno$§é spoldzielni wyréinia si¢ efektywna i racjonalna gospodarka

remontowa z punktu widzenia wyznaczonych priorytetow .

Prowadzac sukcesywna i konsekwentna realizacje strategii remontowej widaé postepujaca
poprawe stanu techniczno-eksploatacyjnego zasobéw Spoldzielni przy niezwiekszajacych sie
oplatach (zaleinych od Spéldzielni) za uzywanie lokali. Kierunkiem dalszych dzialafi powinno byc

dazenie do obnizania kosztéw eksploatacji przy dalszym zwigkszaniu warto$ci uzytkowej zasobow.

6. Realizacja planu eksploatacji

Realizacja zadani zwiazanych z eksploatacja zasobéw SM ,Lazurowa” w 2013 1. odbywata si¢
w ramach wydatkéw okre§lonych w Planie Eksploatacji przyjetym Uchwata Rady Nadzorczej SM
,Lazurowa” Nr 9/2013 r. z dnia. 25 .04.2013 r. Z zaplanowanej kwoty 2 250 200,00 zi
zrealizowano niezbedne wydatki na kwote 2 133793, 61 zi, co stapowi 94, 83 % sumy
planowanej. Dzigki systematycznej kontroli kosztéw wykonywania zadafi statutowych zaplanowane

srodki finansowe byly wystarczajace, niezaleznie od stalego wzrostu cen materialéw i ustug oraz

inflacji.
Realizowane byly podstawowe zadania zwiazane z utrzymaniem czystoSci i estetykl

nieruchomoéci wehodzacych w sktad zasob6w Spétdzielni Mieszkaniowej ,Lazurowa”, w tym:

> prowadzenie nadzoru nad utrzymaniem porzadku w budynkach i na terenach

zewnetrznych

usuwanie i przeéwietlanie drzew, przycinanie Zywoplotéw, koszenie trawnikow;

odéniezanie

nadzér nad systematycznym wywozem odpadéw statych oraz gabarytow

nadz6r nad prawidlowym i bezpiecznym funkcjonowaniem placow zabaw

(w tym pracami: porzadkowymi, konserwacyjnymi urzadzeni zabawowych, wymiana

piasku w okresie wiosennym),

wspélpraca z cztonkami Rad Budynkéw i gospodarzami blokéw w celu zapewnienia

jak najlepszego funkcjonowania osiedla

» uzupelnianie przesel ogrodzeniowych uszkadzanych przez samochody, a takze
utwardzanie miejsc rozjezdzonych przez samochody plytami ECO z odzysku, kidre
spotdzielnia zagospodarowala po remoncie ciagu pieszo-jezdnego.

» czuwanie nad droznoscia kanalizacji deszczowej w tym studzienek odptywowych

YV ¥V

v
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Utrzymanie zieleni

Przy oméwieniu tematu zieleni nalezy pamieta¢ o zakupie nowych nasadzefi krzew6w i roslin
ozdobnych do mis na terenie osiedla. Nasadzenia wykonali pracownicy spoldzielni co okazalo sie
rozwiazaniem tafiszym niz zatrudpienie do tych prac firm zewngtrznych. Ponadto, posadzono 4

drzewa przed budynkiem Lazurowa 6 .

Dla usprawnienia i poprawy jako$ci prac w zakresie zieleni wykonywanych sitami wiasnymi
zakupiono dwie kosiarki spalinowe za kwote 2 681,00 z! dla gospodarzy doméw. Ponadto
zakupiliSmy traktor z kabina ochronna, plugiem, zamiatarka i rozsiewaczem soli. Sprzet ten
w okresie zimy pozwolit zaoszczedzi€ Srodki finansowe, jakie Spdldzielnia przeznaczylaby na

pokrycie kosztéw odéniezania przez firmy zewnetrzne.

Natomiast do ciecia pielegnacyjnego drzew na osiedlu Spétdzielnia wydala lacznie kwote

20 000,00 zt. Prace wykonywata firma Z-d Pielegnacji Zieleni Jerzy Chalupka.

Czynnie uczestniczyliSmy w plebiscycie organizowanym przez Dzielnice Bemowo na
lokalizacje sitowni plemerowych. Od kwietnia 2013 roku nasi mieszkaficy moga korzysta¢
z sitowni plenerowej zlokalizowanej u zbiegu ulic Sterniczej i Lazurowej - obok budynku

Lazurowa 2A. Koszty zamontowanych urzadzefi sportowych pokryl urzad Dzielnicy Bemowo.

Spoldzielnia wzicla tez udziatl w X edycji konkursu przyrodniczego »Najtadniejsze podwérko
na Bemowie” organizowanego przez Wydzial Ochrony Srodowiska, Dzielnicy Bemowo m.st.
Warszawy. Dnia 21 wrze$nia 2013 roku mialo miejsce uroczyste rozstrzygniecie konkursu i
wreczenie dyploméw oraz nagréd laureatom konkursu. Spéldzielnia Mieszkaniowa »Lazurowa”
zdobyla III miejsce. Nalezy nadmieni¢, ze wraz z Dyplomem otrzymaliSmy sadzonki krzewdw,
ktére rosnq i upickszaja teren naszego osiedla. Nagrode te nalezy uznaé za potwierdzenie
staranno§ci Spotdzielni w zakresie dbania o estetyke naszego otoczenia i wlasciwa droge do
uporzadkowania spraw w zakresie zachowania ladu przestrzennego w zakresie zielonej

architektury.

Spoldzielnia szczegblnie dba o bezpieczefistwo dzieci na placach zabaw. Wykonujemy
przeglady techniczne placow zabaw i na biezaco usuwamy wszelkie usterki urzadzes zabawowych
za$ w okresie wiosennym wymieniany piasek w piaskownicach. Staramy sie takze wyposazac place
zabaw w nowe zabawki, potwierdzeniem tego faktu jest nowe urzadzenie zabawowe za kwote

11 789,00 zi, ktére zostalo zamontowane na placu zabaw przy budynku Lazurowa 6.
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7 roku na rok stan techmiczny urzadzedi zabawowych ulega pogorszeniu i dlatego,
w miare mozliwosci finansowych, stare urzadzenia powinny by¢ likwidowane za§ w ich miejsce
kupowane mnowe, posiadajace wlasciwe certyfikaty. W trosce o bezpieczefistwo dzieci takie

dziatania powinny by¢ traktowane priorytetowo.

Dewastacje

Z przykroscia nalezy stwierdzi€, ze ciagle spotykamy si¢ ze zjawiskiem dewastacji, a koszty
ich usuwania okazaly si¢ do§¢ wysokie i wyniosty 17 070,97 zi. Kwota ta nieco przewyiszyla
kwote przewidziana w planie eksploatacji na pokrywanie kosztéw dewastacji, ktdra wynosila
15 000,00 =zt

Wystepuja dwa rodzaje dewastacji. Jedne maja charakter chuligafiski np malowanie elewacji,
inne pociagaja znaczne koszty np: kradzieze kabli elektrycznych z klatek schodowych. Spotdzielnia
wielokrotnie zglaszata na Policje 1 do Strazy Miejskiej przypadki kradziezy oraz dewastacji
zasob6w z pro§ba o wszczecie dziatafi prewencyjnych i uwazny nadzor osiedla. Na wskutek naszej
interwencji przydzielone zostaly patrole Strazy Miejskiej i Policji. Warto jednak podkreslic, ze
tylko przy wzajemmnej wspdlpracy mieszkaficow oraz ich szybkiej reakcji na zdarzenia budzace
podejrzenia, mozliwe bedzie szybsze wykrycie sprawcéw dewastacji. W ramach przeciwdzialania
kradziezom kabli wykonaliémy zabezpieczenia skrzynek elektrycznych skoblami z plaskownikéw i
zamkneli$my je na klodki. W budynkach, w ktorych najczesciej powtarza si¢ kradz.ez kabli
planujemy wykonanie monitoringu, co we wspdlpracy z Policja moze mie¢ wplyw na zmniejszenie
kradziezy Wydaje sig bezsprzecznym, Ze spéldzielnia musiata podja¢ dzialania prowadzace do

przeciwdzialania tego typu dziataniom.

Dzialalnoéé¢ eksploatacyjna Spéldzielni

Aby zapewni¢ pelna i sprawna obstuge konserwacyjno-eksploatacyjna naszych zasobdw
mieszkaniowych Spéldzielnia zawarla umowy z dostawcami mediéw i uslug. Pracownicy dziahn
techniczno-eksploatacyjnego sprawowali biezacy nadzér przy wykonywaniu zadafi wynikajacych z
potrzeb napraw i konserwacji. Realizacja uméw i zlecei przez wykomawcoéw zewnetrznych
przebiegala bez wigkszych zakiéce. W ramach obstugi konserwacyjuej osiedla przyjeto i

wykonano nastepujaca ilo§¢ zgloszen:

- hydraulicznych - 3484
- elektrycznych - 2526
- rab6t ogbinobudowlanych i §lusarskich - 3241

24



Trzeba przyzna¢, ze bardzo czesto korzystamy z usfug specjalistéw np. hydraulicznych - §rednio 67

razy w tygodniu lub 13 - 14 razy dziennie.

W ramach dzialalnoéci  eksploatacyjnej Spoldzielnia ma zawarte umowy

z nastepujacymi dostawcami mediéw i ushug:

» Dalkia Warszawa S.A. na dostawe ciepla - umowa kompleksowa z dnia

>

1.03.2011r.,Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji w m.st. Warszawa -
umowa z dnia 14.09.2006 r.,

RWE STOEN S.A Warszawa na dostawe energii elektrycznej do poszczegdlnych
budynkéw - umowa z dnia 8.02.2000 r.,

PKP Energetyka,

Mazowiecka Sp6ika Gazownictwa Sp. z 0.0. w Warszawie na sprzedaZz dostarczonego
paliwa gazowego —umowa zawarta w 2007r.,

Marijan Litwiniuk , Warszawa ,ul. Zawadzkiego S na konserwacje domofonéw,

PPHU LEKARO Jolanta Zagérska , Wola Ducka 70 na wywoz odpadéw statych-umowa
Zawarta 23.03.2009r .,

Forlift Macijej Baginiski, Warszawa, ul. Pesztefiska -konserwacja dzZwigéw —umowa z dnia
19.08.2011 r.,

BUDWEX Mieczystaw Wasilewski, Truskaw ul.3Maja - konserwacja o§wietlenia
zewngtrznego - umowa z dnia 1.12.2003 r.,

VEKTRA S.A, Gdynia, ul. Al. Zwycigstwa-pakiet programéw podstawowych t.p umowa
zawarta dnia 17.08.2010r .,

El -GANC Izabelin Truskaw - pogotowie energetyczne, wodociagowe kanalizacyjne,
cieplej wody uzytkowej i centralnego ogrzewania - Umowa z dnia 22 .01 2009 1.,

Ubezpieczenie zasobéw Spoldzielni

Od 2012 roku, Spéldzielnia ubezpiecza sig firmie UNIQA - Towarzystwo Ubezpieczeri

Spétka Akcyjna. Koszt ubezpieczenia mienia Spétdzielni w 2013 roku wyniost 31 360,00 zi.

7.

Sprawy kadrowe

Zatrudnienie w Spéldzielni

Zgodnie z Uchwala Rady Nadzorczej Nr 36/2012 z dnia 29.11.2012 r w 2013 roku

zatrudnionych bylo 28 .0s6b na 26,5 etatach (w tym 3 osoby na % etatu). Na dzien 31 grudnia 2013

roku Srednie miesigczne wynagrodzenie Zar'zadu Spéldzielni wynosile 7 650,00 zt brutto, a

pracownikéw Spotdzielni 3 188,00 zt brutto. Kadra Spéldzielni Mieszkaniowej ,Lazurowa” w 2013

r. byla stabilna, czyli nie odnotowano znaczacej rotacji pracownikéw,
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Czas pracy w roku 2013:

Frekwencja w roku 2013 roku byla wysoka, a pracownicy SM ,Lazurowa” przepracowali

ogétem ok. 41 900 godzin, za$ czas nieprzepracowany ogélem (w tym urlopy wypoczynkowe,

urlopy macierzyfiskie, zwolnienia lekarskie) wyniost w zaokragleniu 3 416 godzin.

Wszyscy pracownicy w roku 2013 wykorzystali zalegle urlopy za rok 2012, zgodnie

z przepisami Kodeksu Pracy, a urlopy za rok 2013 zostaly wykorzystane w 59,12%.

Szkolenie pracownikéw Spoéldzielni MieszkanioWej ,Lazurowa”.

Zarzad Sp6ldzielni dbajac o rozwéj pracownikéw SM umozliwil im podnoszenie kwalifikacji

poprzez udziat w licznych szkoleniach. Pracownicy SM ,Lazurowa” brali udzial w okresowych

szkoleniach z zakresu bhp, pracy w warunkach zimowych, instruktazom na stanowiskach pracy, a

takze badaniom okresowym z zakresu medycyny pracy. Tematyka szkoled byla bardzo

zréznicowana i obejmowata nastepujace tematy:

»
»
»
>

v VY

»

regulacje prawne w zakresie gospodarowania odpadami

problematyka organizacyjno - samorzadowa (organy Spéldzielni)

wybrane zagadnienia i problemy Spéidzielni Mieszkaniowych

zmiany w roku 2014 w rozliczeniu i dokumentacji podatku VAT
w sp6idzielniach mieszkaniowych

gospodarka finansowa spéldzielni mieszkaniowych w statucie i regulaminach
wyodrebnianie lokali lub ich sprzedaz z zasobu Spéldzielni mieszkaniowej,
a zmiany wartoéci majatku i funduszy finansujacych ten majatek

wspélnoty mieszkaniowe w praktyce zarzady/ administratora. Zasady i tryb powstania
wsp6lnot mieszkaniowych.

zarzadzanie budynkami zgodnie z wymogami prawa nadzoru budowlanego
i strazy pozarnej

techniczne i prawne aspekty w zarzadzaniu nieruchomosciami

Szkolenia mialy na celu zaktualizowanie wiedzy pracownikéw zgodnie ze zmieniajacymi si¢

przepisami prawnymi.

!

8.Nagrody i odznaczenia dla Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Lazurowa’’.

W korica 2013 roku Spéidzielnia zostata Wyr6zniona tytulem Symbol 2013 w kategorii Polska

Spotdzielczosé Mieszkaniowa. Wyréznienie te przyznano w ramach programu ,,Symbole™’
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prowadzonego przez branzowy dodatek ,,Monitor Rynkowy’’ pisma ,,Dziennik Gazeta Prawna’’.
Kapitula programu docenila znakomite zarzadzanie Spoldzielnia i konsekwentna 1ealizacje
przemy§lanej polityki inwestycyjnej, dbalo§¢ zarzadu o zréwnowazony i harmonijnjlz rozwoj
przestrzenny osiedla oraz innowacyjna platforme wymiany informacji z czlonkami Spéidzielri.

Spoldzielnia w 2013 r zostala nagrodzona: prestizowym tytulem Filar Spéldzielezosci 2013.
Nagroda zostala wreczona podczas Kongresu Przedsigbiorczosci w Katowicach organizowanego
przez redakcje ,,Forum Przedsiebiorczosci’’ takze dodatku do ,,Dziennika Gazety Prawnej’’.

Uwazni czytelnicy naszej lokalnej gazetki ,Glos Lazurowej” zapewne pamietaja, ze jui w
roku 2014 nasza Spo6idzielnia byla nagrodzona dwoma kolejr;ymi wyréznieniami. Jedna z nich jest
»Jakos¢ Roku 2013 - Produkt Roku”. Drugie wyréznienie to ,Certyfikat Wiarygodnoci
Biznesowej” nadawany za najwyisza oceng stabilnosci firmy w roku 2012 wedtug Bisnode Polska
Sp z 0.0.

Otrzymane odznaczenia i wyréznienia stanowia dla Zarzadu i organéw samorzadowych
Spoéldzielni dodatkowa motywacje do dalszego fozwoju Spoldzielni i dziatahi dla dobra czlonkéw
Spoéldzielni. A takze popularyzuja nasza Spéldzielnie i jej dbkonanja w calej Polsce.

9. Podsumowanie

Rada Nadzorcza chce zwr6ci¢ uwage na bezwzgledna konieczno§é uzupelnienia
(pokrycia) niedoboru na funduszu eksploatacji gdzie co roku pokrywamy z ,zysku”
nadwyzke kosztéw nad przychodami w kwocie:

342 193,04 zt w roku 2008

389 820,11 zt w roku 2009

425 041,33 zt w roku 2010

425 828,26 zt w roku 2011

301 911,24 zt w roku 2012
323 827,56 zt w roku 2013

W ostatnich latach zysk netto osiagany z najmu lokali uzytkowych by}l mniejszy od
ponoszonych kosztéw, co bylo zwigzane z ponoszeniem zwiekszonych nakladéw na
remonty pawilonéw handlowych, a wynik 2013 r. wskazuje, e koficzymy okres
intensywnego inwestowania w ten sektor maj:atku Spoldzielni. Spadek niedoboréw na GZM
w 2013 roku wywolany jest tez czeSciowym obciaZzeniem tymi kosztami inwestycji. Tak
manewr bedzie mozliwy jeszcze przez naj’blizsze nastepny rok, bo wlasnie tyle bedzie

jeszcze trwala inwestycja. Mozna spodziewac sig, Ze w dalszym czasie dojdzie do
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podwyZszenia stawki eksploatacji. A na przyszlos¢ konieczne jest poszukiwanie innych
Zrédet dofinansowania Spo6ldzielni.

Istotnym wydaje si¢, aby WZ przyjelo jaka§ sensowna koncepcje odnosnie
kolejnych inwestycji i zwrécilo sie do spolecznosci naszej Spéidzielni o jej wspieranie,
a jesli juz nie wspieranie to przynajmniej nie przeszkadzanie. Wtedy Rada Nadzorcza
i Zarzad moga przygotowa¢ jakie§ sensowne zalozenia i przystapi¢ do realizacji kolejnych
inwestycji, ktdrych realizacja powinna i musi zasilié w istotny spos6b kase Spoéldzielni.

Sadzimy, Ze wsp6lnym wysitkiem, determi;lacja, madroscia i zaangazowaniem
obecnych na WZ czlonkéw i wszystkich innych organéw Spéldzielni, osiagniemy dzialania

naprawcze, konieczne do prawidlowego dzialania naszej Spoétdzielni.

Sekretarz R.N. V-ce Przewodniczacy R.N. Przewodniczacy R.N.

KOPCZUK-RUNO'
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Zalaczniki:

1. Sprawozdanie Komisji Techniczne;
2. Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej
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