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W wyniku umowy z dnia 25 lipca 2016 roku zawartej miedzy Zwigzkiem
Rewizyjnym Spétdzielni Mieszkaniowych RP w Warszawie a Spétdzielnig
Mieszkaniowg ,LAZUROWA” w Warszawie w dniach od 14 listopada do 9
grudnia 2016 roku zostata przeprowadzona przez Zwiazek lustracja petna
dziatalno$ci Spétdzielni za okres od 1.01.2015 roku do 31.12.2015 roku.
Przedmiotem lustracji byly nastepujace zagadnienia:

1. Organizacja Spétdzielni:

* statut Spotdzielni oraz  wewnetrzny  system normatywny

(kompletno$¢ i poprawno$¢ merytoryczna regulaminow),

* dziatalno$¢ organdw Spétdzielni,

= struktura organizacyjna stuzb etatowych Spétdzielni.

2. Stan prawny gruntéw bedacych we wiadaniu Spotdzielni (i
budynkéw z nimi zwiazanych) oraz racjonalnosé ich wykorzystania.
Sprawy cztonkowskie i dyspozycja lokalami.

4. Dzialalnosé inwestycyjna.
- podstawy prawne i organizacyjne dziatalnosci inwestycyjnej,
- potrzeby mieszkaniowe a program inwestycji,
- pozyskanie terenow budowlanych,
- poprawnos¢ przygotowania inwestycji,
- tryb doboru wykonawcéw inwestycji, treé¢ zawartych uméw oraz ich
realizacja,
- nadzér inwestorski,
- system finansowania inwestycji,
- rozliczenie kosztow inwestycji i ustalenie wartoéci poczatkowej lokali.
5. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi:
= stan ilosciowy oraz estetyczno-porzadkowy i techniczny budynkow i
ich otoczenia,
* koszty i przychody gzm oraz prawidlowosé ustalania optat za
uzywanie lokali,
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* gospodarka lokalami uzytkowymi, ze szczegdinym uwzglednieniem
lokali wynajmowanych,
= terminowo$¢ wnoszenia optat przez uzytkownikéw lokali i windykacja
naleznosci Spotdzielni,
= fre§C umdéw o ustugi komunalne i ich realizacja (wodno-
kanalizacyjne, wywodz $mieci, cieplo).
6. Gospodarka remontowa w zasobach mieszkaniowych:
* nadzér techniczny i ustalanie potrzeb remontowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem dziatar energooszczednych,
= akumulacja $rodkow finansowych na remonty,
= tryb doboru wykonawcéw robdt remontowych, treé¢ zawartych
umoéw i ich realizacja.
7. Gospodarka finansowa:
= stan funduszéw, wielko$¢ wolnych $rodkéw finansowych i sposéb
ich wykorzystania, efektywno$¢ zaangazowania finansowego
Spotdzielni w zakup akcji lub udziatdbw w innych podmiotach
gospodarczych,
* rozliczanie kosztoéw ogoélnych Spoétdzielni,
*  obstuga spfaty kredytow mieszkaniowych,
= terminowos¢ regulowania zobowigzarn finansowych Spétdzielni
(podatki, ZUS, PFRON),
= rozliczenia finansowe z cztonkami z tytutu wktadéw.
8. Ocena realizacji przez Spoéidzielni¢ obowiazkéw wynikajacych z
ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych.

Lustracja nie obejmowata badania sprawozdania finansowego
Spétdzielni w trybie art. 64 ustawy o rachunkowosci, jak réwniez weryfikacji
rozliczen kosztorysowych.

Ustalenia lustracji wynikajg ze stwierdzonych faktéw na podstawie
przedtozonych lustratorom dokumentéw oraz wyjasnien ztozonych przez
cztonkow Zarzgdu i podlegtych im pracownikéw Spoétdzielni.

W szczegblnosci ustaleniom lustracji stuzyty:
- statut i inne uregulowania wewnetrzne Spoétdzielni,
- uchwaty i decyzje organéw samorzgdowych, w tym protokoty z posiedzen,
- dokumenty cztonkowskie,
- dokumentacja dotyczaca robdt inwestycyjnych i remontowych,
- dokumenty finansowo-ksiegowe,
- dokumentacja dotyczaca pozostatych zagadniern objetych zakresem
merytorycznym badarn w ramach niniejszej lustracji.

Ustalenia lustracji zostaty zawarte w protokéle lustracji, ktéry tacznie z
niniejszym listem polustracyjnym stanowi integralng cato$é. Protokédt lustracji
zostat podpisany przez Zarzad Spotfdzielni bez zastrzezen.




Spotdzielnia Mieszkaniowa ,LAZUROWA™ w Warszawie przestrzega
obowiagzku okreslonego art. 91 § 1 Prawa spétdzielczego albowiem poprzednia
lustracja petna zostata przeprowadzona w 2015 roku obejmujgc catosé
dziatania Spoidzielni w latach 2012 — 2014, w tym dziatalno$¢ inwestycyjng
prowadzong w okresie od 1.07.2013 roku do 31.12.2014 roku. Na podstawie
tych badan Zwigzek przedstawit Spéldzielni 5 wnioskéw, ktére stosowng
uchwatg (nr 4/2016) zostaty przyjete do realizacji przez Walne Zgromadzenie
odbyte w maju 2016 roku. Zgodnie z obowigzkiem natozonym art. 93 § 1b
Prawa spoétdzielczego Zarzad Spoétdzielni przekazat Zwigzkowi informacje o
stanie realizacji tych wnioskow.

Na mocy uchwaly nr 10/2016 Walnego Zgromadzenia z dnia
20.05.2016 roku Spofdzielnia znowelizowata swoj statut, a zmiany te zostaty
zarejestrowane przez sad. Lustracja nie wykazata mankamentéow statutu
Spétdzielni, z wyjatkiem niespdjnosci postanowien § 48 pkt. 1 i 2 dotyczacych
liczby cztonkow Rady Nadzorczej, wraz ze wzrostem liczby budynkow i
zachowaniem wymogu reprezentacji po jednym czfonku z kazdego budynku,
ustalona statutem maksymalna liczba 15 cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie
systematycznie przekraczana, co miato juz miejsce w 2015 roku, gdyz po
wyborach uzupetniajgcych sktad Rady Nadzorczej wyniést 18 oséb.
Spotdzielnia posiada wymagane statutem oraz obowigzujgcymi spétdzielnie
mieszkaniowe przepisami prawa normy wewnetrzne o charakterze
regulaminowym, a normy te zostaly uchwalone przez organy uprawnione.
Lustracja nie wykazata mankamentow postanowien regulaminowych.

W 2015 roku zgodnie ze statutem Spétdzielni jej organami byty Walne
Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Rady Budynkéw oraz Zarzad. W badanym
okresie zostato zwotane i odbylo sie jedno Walne Zgromadzenie, majace
charakter corocznego zebrania sprawozdawczego, na ktérym przeprowadzono
rowniez wybory uzupetniajgce do Rady Nadzorczej. Lustracja nie wykazata
uchybien i nieprawidtowosci odnosnie terminowosci i sposobu zwotania tego
Zebrania. Zastrzezen nie budzi takze przebieg oraz sposéb udokumentowania
obrad tego organu.

W swietle ustalen lustracji:

- w maju 2015 roku miaty miejsce wybory uzupetniajgce do skiadu Rady
Nadzorczej, badania nie wykazaty niewtasciwosci w sposobie dokonania tych
zmian ale wskutek w/w niespéjnosci postanowien § 48 statutu przekroczona
zostata maksymalna liczba 15 cztonkow tego organu,

- Rada Nadzorcza zajmowata sie istotnymi sprawami Spotdzielni, a przede
wszystkim wypetnianiem zadan wynikajacych z funkcji kontrolno — nadzorczej,
normatywnej oraz zarzadzajacej,

/ - decyzje Rady Nadzorcze] nie naruszyty kompetencji innych organow
Spétdzielni,
% - decyzje Rady Nadzorczej ukierunkowaty prace 2 Komisji Rady,
N\ N - czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej i sposob ich udokumentowania

\  zastrzezen nie budzi,




- stosownie do postanowien statutu cztonkowie Rady Nadzorczej byli

wynagradzani za udziat w posiedzeniach, a sposéb tego wynagradzania nie
naruszyt przepisow art. 82 ust.1 ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych,

- nie wystapity niewtasciwoséci w sposobie wypeiniania przez Zarzad wymogow
formalnych regulaminu Zarzgdu (m.in. tryb obradowania i podejmowania
uchwat, udokumentowanie posiedzen),

- Zarzad bedgcy organem wykonawczym w strukturze organow
samorzadowych pehit jednoczeénie role kierownicza w biezace] dziatalnosci
Spotdzielni rozumianej jako podmiot gospodarczy i ocena dziatania Spotdzielni
zawarta w ninigjszym liscie polustracyjnym jest gtownie oceng pracy tego
organu; z oceny tej wynika przede wszystkim, ze decyzje Zarzadu nie
naruszyly uprawnien innych organéw Spétdzielni,

- Rady Budynkéw funkcjonowaty w sposob ustalony dla tych organdéw w
normach wewnetrznych Spoétdzielni, wypetniajac nalezgce do ich kompetencji
zadania.

Spétdzielnia posiada uchwalong przez Rade Nadzorczg strukture
organizacyjng, ktéora w 2015 roku byta zmieniana w dostosowaniu do
zmieniajgcych sie potrzeb i warunkéw dziatania Spoétdzielni. Struktura ta jest
kompletna i zapewnia warunki realizacji zadarn Spoétdzielni. W 2015 roku
$rednioroczna liczba zatrudnionych zmniejszyta sie o 2,25 etatu, ksztaftujac
sie na poziomie okreslonym strukturg organizacyjna. Ustalenia lustraciji
wskazujg, ze w 2015 roku wydatki na wynagrodzenia nie przekroczyty zatozen
planu gospodarczo - finansowego Spoéfdzielni. W badanym okresie
dokumentacja pracownicza byta prowadzona zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, a organizacje pracy oraz zasady wynagradzania pracownikow
okreslaly stosowne unormowania (regulamin pracy oraz regulamin
wynagradzania i odrebne zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu), lustracja
nie wykazata przypadkéw nieprzestrzegania ich postanowierr ale regulamin
wynagradzania pracownikéw z 2007 roku w zwigzku z pozniejszymi zmianami
Kodeksu pracy wymaga szczegdtowej analizy jego postanowiert pod katem
petnego dostosowania ich do tych zmian. Spétdzielnia wdrozyta system
kontroli gospodarczej i ochrony mienia, a przyjete rozwigzania oraz sposob ich
realizacji zastrzezen nie budzg.

Ustalenia lustracji wskazuja, ze wszystkie grunty bedace we wtadaniu
Spotdzielni posiadajg uregulowany stan prawny.

Lustracja nie wykazata nieprawidiowosci i uchybien w prowadzeniu
przez Spotdzielnie spraw czionkowsko — mieszkaniowych oraz dyspozycji
lokalami. Zastrzezen nie budzi takze sposdéb prowadzenia dokumentacii
cztonkowskiej oraz wymaganych prawem rejestrow.

W 2015 roku Spétdzielnia prowadzita proces inwestycyjny w ramach
ktorego zakonczono realizacje zadania inwestycyjnego pn. ,Lazurowy
Zakatek”, rozpoczeto realizacje zadania inwestycyjnego pn. ,Lazurowe
Ogrody” oraz podjeto prace przygotowawcze w celu realizacji budynku
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garazowo - ustugowego przy ul. Sterniczej w Warszawie. Lustracja wykazata,

Ze!

1.

Termin realizacji inwestycji pn. ,Lazurowy Zakatek” przypadat na dzier;
19.01.2015 roku i w dniu 16.01.2015 roku Generalny Wykonawca zgtosit
do odbioru koncowego wykonanie budynku wielorodzinnego z lokalami
ustugowymi i garazami przy ul. Sterniczej w Warszawie. Od 26.01.2015
roku rozpoczety sig procedury odbioréw czesciowych i w dniu 31.03. 2015
roku Spotdzielnia dokonata odbioru budynku pod warunkiem usuniecia
ujawnionych usterek. W dniu 5.06.2015 roku odbyt sie korcowy odbidr
budynku podczas ktérego stwierdzono usuniecie wiekszosci usterek;
pozostate usterki usunigto do dnia 2.06.2015 roku. Spétdzielnia uzyskata
pozwolenie na uzytkowanie nieruchomoséci przy ul. Stemiczej 96,98 i 100,
a decyzja ta stata si¢ ostateczna z dniem 6.05.2015 roku. Rada Nadzorcza
stosowng uchwatq zatwierdzita ostateczny koszt wiw inwestycji zgodnie z
dokonanym z tego tytutu rozliczeniem. Spéidzielnia przygotowata plan
organizacyjny przekazania lokali mieszkalnych, a warunkiem wydania
lokalu byta wptata wszystkich naleznosci wynikajacych z umowy o budowe.
Po wydaniu lokali nabywcy zgtaszali usterki, ktére usuwane byty na
biezaco. We wrze$niu rozpoczgto czynnoéci podpisywania aktéw
notarialnych  dotyczacych przeniesienia odrebnej wtasnosci lokali.
Powyzsze ustalenia wskazuja na poprawno$¢ postepowania Spétdzielni
zwigzanego z odbiorem tej inwestycji od wykonawcy, przekazaniem
efektow inwestycyjnych ich uzytkownikom oraz rozliczeniem z tego tytutu.
Realizacja zadania inwestycyjnego pn. ,Lazurowe Ogrody” nastapita za
zgodg dorocznego Walnego Zgromadzenia w 2015 roku. W zadaniu tym
zaplanowano budowe 4 budynkéw mieszkalnych (B1, B2, B3, B4) wraz z
towarzyszacg infrastrukturg (vide str. 64 pr. lustracji). Rezerwacje
mieszkan dla czionkéw Spétdzielni w budynku B1 rozpoczeto w lipcu 2015
roku, a w zwigzku z duzym zainteresowaniem, Zarzad podjat decyzje o
rezerwacji dla cztonkow réwniez budynku B4. Wszystkie rezerwacje
zostaty potwierdzone wptatg zaliczki w ustalonej wysokosci, gdyz nie byfo
jeszcze mozliwosci wstgpnego ustalenia kosztu budowy. Nie wystapily
niewlasciwoéci w procesie przygotowania inwestycji, a na dzien
zakonczenia lustracji trwaly prace nad sporzadzeniem dokumentacji
wykonawczej.

Do dnia 31.12. 2015 roku na realizacjge budynku garazowo — ustugowego
Spotdzielnia poniosta koszty w wysokosci 10 tys. zi., ktére dotyczyly
opracowania koncepcji architektonicznej niezbednej do uzyskania decyzji o
warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu (WZ i ZT). Wniosek o
wydanie tej decyzji zostat ztozony, jednakze po wniesieniu odwotania przez
organizacje ,Zielone Bemowo” proces wydania odpowiednich dokumentéw
zostat zawieszony na 6 miesigcy. W dniu 26.09.2016 roku Spétdzielnia
ztozyta skorygowany wniosek o wydanie w/w decyzji ale na dzien
zakonczenia lustracji wniosek ten nie zostat rozpatrzony przez Komisje
Infrastruktury Urzedu Dzielnicy Bemowo.



Przeprowadzona w trakcie lustracji selektywna wizytacja zasobdw
mieszkaniowych Spétdzielni wykazata, iz sg one utrzymane w czystosci i w
ogolnie nalezytym stanie estetyczno - porzgdkowym oraz technicznym -
mozliwym do ustalenia w trakcie wizualnego ogladu.

W swietle ustalen lustraciji:

1. W badanym okresie Spétdzielnia realizowata wymogi okreslone w art. 4
ust. 4" pkt. 1 ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych dotyczace
prowadzenia odrebnie dla kazdej nieruchomos$ci ewidencji i rozliczen
przychodéw oraz kosztéw, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1-2 1 4 u.s.m.
Spoétdzielnia wypetnita réwniez wymogi art. 6 ust. 1 ustawy o
spotdzielniach mieszkaniowych okreslajgcego, ze roznica migdzy
kosztami eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci zarzgdzanej
przez Spétdzielnie na podstawie art. 1 ust. 3 u.s.m., a przychodami z
optat o ktérych mowa w art. 4 ust. 1-2 i 4 u.s.m. zwieksza odpowiednio
przychody lub koszty eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci w
roku nastepnym. Zgodnie z ustawg o spotdzielniach mieszkaniowych
zroznicowano obcigzenia kosztami dziatalnosci Spoétdzielni czionkow i
os6b nie bedacych cztonkami, ktérzy sg wiascicielami lokali lub ktorym
przystuguja spotdzielcze wtasnosciowe prawa do lokali.

2. W 2015 roku gospodarka zasobami mieszkaniowymi (dziatalnos¢ w
zakresie eksploatacji i utrzymania nieruchomosci) w skali catej
Spotdzielni zamkneta sie nadwyzkg kosztow nad przychodami, a
wysokos¢ tej nadwyzki wyniosta 283.766,99 zt.

3. W 2015 roku Spoétdzielnia uzyskata nadwyzke bilansowg netto w
wysokosci 4.105.078,88 zt z tytutu prowadzenia pozostatej dziatalnosci
nie kwalifikowanej jako gospodarka zasobami mieszkaniowymi
(opodatkowane] podatkiem dochodowym od oséb prawnych). O
sposobie rozdysponowania tej nadwyzki zadecydowato doroczne Walne
Zgromadzenie przeprowadzone w 2016 roku (vide str. 32 pr. lustracji);
czes¢ z niej zasilita gospodarke zasobami mieszkaniowymi pokrywajac
w catosci nadwyzke kosztéw nad przychodami w tej dziatalnosci.

4. W badanym okresie Spétdzielnia dokonata rozliczenn z uzytkownikami
lokali z tytutu dostawy ciepta oraz zimnej wody, a podstawg
przeprowadzenia tych rozliczern byly postanowienia jej norm
wewnetrznych.

5. Nie wystapity niewtasciwosci w gospodarce lokalami uzytkowymi.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2015 roku kwota zalegtosci w optatach
eksploatacyjnych od lokali mieszkalnych w skali catej Spoétdzielni wyniosta
871.642,79 zt., co stanowito 9,01% rocznego wymiaru tych optat; poziom tych
zadtuzen zmalat w stosunku do poziomu z 31.12.2014 roku (11,92%). Réwniez
zmalat w badanym okresie (z 10,73% na koniec 2014 roku do 7,29% na koniec
2015 roku) poziom zalegto$ci w optatach od lokali uzytkowych. Poziom
zalegto$ci w optatach od lokali mieszkalnych na koniec 2015 roku byt zblizony
do przecietnego w spotdzielniach mieszkaniowych, natomiast w przypadku
lokali uzytkowych - poziom ten byt nizszy od przecietnego. Wskazuje to na
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koniecznos¢ kontynuowania prowadzonych przez Spotdzielnie dziatan
windykacyjnych.

W badanym okresie dostawa ustug komunalnych odbywata sie na
podstawie umoéw zawartych z ustugodawcami, a umowy te zapewniajg
ochrone intereséw Spétdzielni.

W okresie objetym lustracjg Spétdzielnia zabezpieczyta systematyczny
nadzor techniczny eksploatowanych zasobow w sposéb spetniajacy wymogi
art. 62 Prawa budowlanego. Dla kazdego obiektu prowadzone sg w sposéb
poprawny ksiazki obiektu budowlanego. Kazdy obiekt poddawany jest
kontrolom okresowym w zakresie | z czestotliwoscig okreslong w ustawie, a
wyniki tych kontroli sg uwzgledniane w planowaniu zadan remontowych
zasobow.

Zgodnie z art. 6 ust. 3 ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych
Spétdzielnia tworzy fundusz na remonty zasobéw mieszkaniowych, a odpisy
na ten fundusz obcigzajg koszty gospodarki zasobami mieszkaniowymi.
Ewidencja wptywow i wydatkow tego funduszu prowadzona jest w podziale na
poszczegolne nieruchomosci, z uwzglednieniem wptywdw | wydatkéw
funduszu remontowego tych nieruchomosci, co odpowiada wymogom art. 4
ust. 4" pkt. 2 ustawy o spdtdzielniach mieszkaniowych. W 2015 roku nakfady
Spétdzielni na remonty, finansowane s$rodkami funduszu remontowego
wyniosty facznie 1.655.189,66 zt. Naktady te zostaty w petni pokryte srodkami
zakumulowanymi na funduszu remontowym, pochodzacymi z odpiséw od
lokali mieszkalnych oraz innych przychodéw funduszu remontowego (vide str.
48 pr. lustracji); na koniec 2015 roku fundusz ten wykazywat saldo dodatnie w
wysokosci 34.867,74 zt.

W 2015 roku roboty remontowe w zasobach Spétdzielni zostaty
Zrealizowane przez wykonawcow zewnetrznych wytonionych w procedurach
okreslonych normami wewnetrznymi Spétdzielni. Umowy zawarte z obcymi
wykonawcami robét zapewnity ochrone intereséw Spoétdzielni. Lustracja nie
wykazata niewtadciwosci w realizacji postanowien umownych, w sprawowaniu
przez Spoéfdzielnie nadzoru inwestorskiego nad robotami, a takze w
udokumentowaniu i rozliczeniu robét wykonanych przez obcych wykonawcéow.

Rachunkowosé w Spétdzielni prowadzona jest w oparciu o
dokumentacje ustalajacg przyjete zasady rachunkowosci (polityke),
obejmujace miedzy innymi Zaktadowy Plan Kont. Dokumentacja przyjetych
zasad rachunkowosci zawiera wszystkie wymagane elementy wymienione w
art.10 ust.1 ustawy o rachunkowosci. Lustracja nie wykazata niewtasciwosci w
udokumentowaniu prowadzonych przez Spoétdzielnie operacji gospodarczych
oraz w sprawowaniu kontroli funkcjonalnej w obszarze rachunkowosci.



Z ustalen lustracji wynika, ze sprawozdanie finansowe za 2015 rok
zostato:
- sporzadzone terminowo,
- zbadane przez podmiot uprawniony; biegty rewident wykazat poprawnosc
jego sporzadzenia i poprawno$¢ prowadzenia ksigg rachunkowych,
- zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie odbyte w 2016 roku,
- ztozone w terminach prawem przewidzianych w Sadzie Rejestrowym i w

Urzedzie Skarbowym.

Lustracja nie stwierdzita nieprawidtowo$ci w gospodarce kasowej oraz
W sposobie rozliczenia kosztow ogoinych.

W badanym okresie Spoéfdzielnia posiadata wolne $rodki finansowe, z
ktorych wiekszo$é zostata zdeponowana na lokatach bankowych. Srodki te
przyniosty Spotdzielni dodatkowe przychody z tytutu odsetek, ktére zasility jej
dziatalnos$¢ (vide tablica nr 13 - zatacznik do pr. lustracji). Sytuacja finansowa
Spotdzielni w badanym okresie umozliwiata terminowa regulacje jej
zobowigzan, tak o charakterze publiczno-prawnym jak i wobec kontrahentow.

Spotdzielnia podjeta dziatania zwigzane z realizacjg obowigzkéow
wynikajacych z przepisdw ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych (Dz. U. nr
4 poz. 27 z p6zn. zmianami) dotyczacych okreslenia przedmiotu odrebne;
wtasnosci lokali, a dziatania te zostaly przedstawione w protokoéle lustracji (str.
73 - 74).

Na tle ustalen zawartych w protokéle lustracji oraz oceny niniejszego
listu polustracyjnego pozadane bytoby, aby organy samorzadowe Spétdzielni
rozwazyty podjecie nastepujacych dziatan:

1. Wyeliminowa¢ wykazany w protokéle lustracji mankament postanowien § 48
pkt. 1i 2 statutu Spoétdzielni.

2. Kontynuowaé przewidziane prawem dziatania w celu dalszego podniesienia
skutecznosci windykacji opfat za uzywanie lokali.

Przedstawiajac powyzsze Zwigzek informuje, iz zgodnie z art. 93 § 4
Prawa spotdzielczego wnioski te powinny byé przedstawione przez Rade

Nadzorcza najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu.
Uprzejmie prosimy o powiadomienie Zwigzku o sposobie realizacji ww.

wnioskow.
erzy Jankowskj -
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